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AnUncio da empresa corticeira Henry Bucknall & Sons. A presenca de empresas de origem
estrangeira foi essencial no desenvolvimento do setor corticeiro em Portugal. Fonte: Arquivo
Municipal de Barreiro, Fundo Casa Reynolds, Correspondéncia recebida, Caixa 1 a 5

Resumo

No século XX, Portugal tornou-se lider mundial no setor corticeiro, cuja receita
provém da exportacao de produtos derivados desta matéria-prima. Sendo um
negdcio internacionalizado, a presenca de agentes econémicos estrangeiros,
sobretudo no século XIX, foi essencial para o seu desenvolvimento. Esta
entrada resume a evolucdo do setor da cortica em Portugal no periodo
contemporaneo, destacando as constantes ligacdes transnacionais que tém
contribuido para sustentar um dos principais setores da economia
portuguesa.

Descricao

A cortica é a casca do sobreiro, uma arvore que apenas prospera nas regides
do Mediterraneo Ocidental, onde, devido a influéncia do oceano Atlantico, a
amplitude das oscilacdes térmicas e a aridez estival do clima mediterranico
sao ligeiramente atenuadas. Na convergéncia entre o Mediterraneo e o
Atlantico, o territério portugués tem apresentado as melhores condicoes
edafoclimaticas para desenvolvimento de matas de sobreiro, 0 que também
sucede em algumas regides raianas de Espanha, como a Extremadura e a
Andaluzia (Natividade 1950: 33-37). A extracao de cortica nao implica o abate
da arvore e, no quadro do sistema agro-silvo-pastoril extensivo em que o
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sobreiro tem sido explorado desde o século XIX (designado em Portugal por
montado e em Espanha por dehesa), tem um impacto ambiental francamente
positivo, contribuindo para o sequestro de gases com efeito de estufa e para
a manutencao da biodiversidade. Com varias propriedades notaveis como a
impermeabilidade, a elasticidade, a elevada capacidade de isolamento
térmico e aculstico, e a lenta combustao, a cortica tem sido aplicada em
diversas finalidades desde a Antiguidade - de vedante para liquidos a
construcao civil, da producao de boias e artefactos de pesca a indUstria
automével e aeroespacial.

Todavia, esta matéria-prima sé conheceu um valor de mercado significativo a
partir do século XVIII, em virtude do crescimento do comércio internacional
vinicola, iniciando-se af o periodo em que a rolha de cortica se tornou no
produto industrial corticeiro dominante (Zapata Blanco 2002). Embora a
historiografia assinale a existéncia de atividades de extracdo e
comercializacdo de cortica em Portugal desde, pelo menos, o inicio da época
moderna (Beirante 2021), o negdcio corticeiro s6 progrediu
consideravelmente no século XIX. O contributo de empresarios e de
trabalhadores provenientes de regides europeias onde a indUstria j& estava
bem estabelecida trabalhando cortica proveniente maioritariamente da
Peninsula Ibérica - como Inglaterra, Escécia e Catalunha - parece ter sido
essencial, tanto na abertura de fabricas, especialmente as de maiores
dimensoes e tecnologicamente mais avancadas, como na introducao de
algumas técnicas de fabrico manual de rolhas, caso do cutelo fixo, de origem
catald, e do cutelo mdvel, de raizes britanicas. Estudos recentes tém
valorizado igualmente o papel pioneiro e relevante das popula¢des do
Algarve (Faisca & Jerénimo 2023).

Ao longo de Oitocentos, a fileira da cortica cresceu de forma acelerada,
tornando-se responsavel por uma das mais importantes exportacoes
portuguesas. No entanto, tendo-se iniciado depois das restantes indlstrias
corticeiras europeias, a indUstria portuguesa apresentou sempre uma
dimensao e uma capacidade produtiva bastante inferiores do que a localizada
em Espanha, ou até em paises nao-produtores onde restricdes ecoldgicas
impediam o desenvolvimento do sobreiro - como o Reino Unido, os Estados
Unidos da América e a Alemanha (V6th 2009). O aglomerado de cortica,
patenteado no final do século XIX e produzido industrialmente nas primeiras
décadas de Novecentos, com maiores exigéncias de capital, ndo alterou este
cenario. Sobretudo apds o fim da Primeira Guerra Mundial, o nimero de
aplicacodes de cortica multiplicou-se, passando a incluir, por exemplo, a
producao de isolantes térmicos e aculsticos para a construcao civil, a inddstria
automével, a aerondutica e, desde a década de 1960, a aeroespacial.
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A partir de meados do século XX, em resultado de um processo cujos
contornos ja eram visiveis no final do século XIX, Portugal consolidou-se como
lider mundial no setor da cortica, em todas as suas vertentes: exploracao
florestal, transformacdo industrial e comércio. A historiografia econémica
aponta como fatores determinantes para esta mudanca a maior
disponibilidade de matéria-prima, tanto em quantidade como em qualidade; a
substituicao, nos paises mais industrializados, da cortica por produtos
sintéticos; e, em relacdo a Espanha, a maior abertura da economia
portuguesa ao exterior, o que favoreceu um setor essencialmente
exportador, bem como uma politica econémica mais favoravel (Parejo Moruno
2010). E de salientar que, a partir de 1910, a politica aduaneira portuguesa
incentivou a exportacgao de cortica transformada, em detrimento da cortica
em bruto. Em contraste, em Espanha, sobretudo a partir da década de 1930,
o0 lobby dos produtores florestais conseguiu alcancar o oposto (Parejo Moruno
2010). Além disso, a politica florestal portuguesa, que até entao tinha dado
prioridade a outras espécies, como o pinheiro - apesar de o potencial
econdémico do sobreiro ter sido reconhecido ainda em meados do século XIX
-, promoveu a reflorestacao e a expansao da area de sobro através do Plano
de Fomento Subericola, em 1954 (com impacto limitado), e do Fundo de
Fomento Florestal, em 1965, que trouxe resultados mais significativos (Garcia
Pereda 2008).

Também no século XX, o centro da investigacdo cientifica sobre o sobreiro e
a cortica deslocou-se de Espanha para Portugal, com a contribuicao, por
exemplo, da Estacao Experimental do Sobreiro, criada em 1930, ou da Junta
Nacional de Cortica, fundada em 1936. Enquanto no século XIX se destacou o
trabalho de Primitivo Artigas y Teixidor, autor da obra E/l alcornoque y la
industria taponera, publicada em 1875, no século XX surgem figuras como
Jaime Salazar Sampaio e, sobretudo, Joaquim Vieira Natividade, cuja obra
magna, Subericultura, data de 1950. O seu impacto internacional é atestado
pelas traducdes para espanhol, francés e italiano, ainda na década de 1950.
Com o aumento da cooperacao cientifica internacional, sobretudo apds a
Segunda Guerra Mundial, Portugal assumiu papel preponderante na
investigacao subericola, materializado, por exemplo, na presidéncia do Grupo
Permanente de Trabalho para as Questdes Subericolas da FAO, cuja primeira
reuniao decorreu em Lisboa, em 1951, com a participacao de representantes
de Franca, Itdlia, Espanha e Marrocos (Garcia Pereda 2008). Atualmente, a
fileira da cortica contribui com mais de 1.200 milhdes de euros por ano em
exportacoes, com o grupo empresarial liderado pela Corticeira Amorim,
S.G.P.S. a ocupar a posicao de lider mundial no setor.

Se a geografia do negdcio corticeiro se alterou a nivel internacional, o mesmo
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ocorreu no contexto portugués (Faisca & Parejo Moruno 2023). Embora as
areas de producao florestal se tenham mantido relativamente estdveis (com
especial relevo para as regides a sul do rio Tejo, no Alentejo e, em menor
medida, no Algarve), a indUstria conheceu, ao longo de dois séculos, trés
localiza¢Oes distintas. Até ao inicio do século XX, o “fabrico de cortica”
situava-se maioritariamente no Alentejo, junto da matéria-prima (em dareas
pré Portalegre, Montemor-O-Novo ou Evora), e no Algarve, nas zonas serranas
do eixo Silves-Portimdo e de Sdo Bras de Alportel-Faro. Na véspera da
Primeira Guerra Mundial, ja a cintura industrial de Lisboa concentrava a maior
parte das unidades e dos trabalhadores da indUstria corticeira, com especial
destaque para os concelhos vizinhos na margem sul do Tejo (Almada, Seixal
ou Montijo) e alguns bairros da prépria capital (como o Poco do Bispo ou os
Olivais). A partir da década de 1960, nova mudanca ocorre, com a
concentracao da industria em torno de Santa Maria da Feira, na regido do
Porto, e a concomitante ascensao do Grupo Amorim.

A primeira alteracao da geografia é relativamente facil de entender,
inserindo-se no fendmeno generalizado de concentracao industrial junto das
grandes areas urbanas. Com a queda dos custos de transporte (associada,
por exemplo, a expansao da ferrovia) e dos custos de informacao, que
permitiram a presenca de representantes das principais empresas nas areas
de producado florestal, a indUstria corticeira instalou-se na maior area urbana
de Portugal, beneficiando de um melhor acesso ao mercado de trabalho, bem
como aos mercados de consumo através do transporte maritimo a partir do
porto de Lisboa. A maior oferta de bens e servicos técnicos especializados
relacionados com a transformacao industrial da cortica, juntamente com a
maior concentracdo empresarial, terd levado também a uma reducao nos
custos de transacdo, dado que ha evidéncias de uma forte cooperacdo na
indUstria da cortica (Faisca & Parejo Moruno 2023).

J4 a deslocalizacdo para norte e, especificamente, para Santa Maria da Feira
tem sido objeto de intenso debate, devido principalmente ao significativo
afastamento geografico dos centros de producdo de matéria-prima. Entre os
fatores destacados pela historiografia econdmica, encontram-se o menor
custo da mao-de-obra, uma maior especializacao na producao de rolhas de
cortica natural (em oposicao ao aglomerado produzido sobretudo no Sul, que
sofreu um retrocesso nas décadas de 1970 a 1990 face a concorréncia de
produtos sintéticos) e até mesmo uma menor conflituosidade social e laboral,
que afetou especialmente a area industrial de Lisboa na segunda metade da
década de 1970. Foi durante este periodo que o Grupo Amorim se consolidou
como a maior empresa mundial do setor, e é possivel que 0 seu sucesso
tenha influenciado positivamente outras corticeiras de pequena e média
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dimensao em Santa Maria da Feira, em virtude das conexdes empresariais.
Esta tese é sustentada pelo modelo de aglomeracao observado, com o Grupo
Amorim a servir como ancora para varias empresas ao seu redor. Neste
contexto, fatores pessoais relacionados com a histéria da familia Amorim
também podem ter desempenhado um papel decisivo, algo que a teoria
econdmica reconhece, dada a abundancia de exemplos internacionais em
que a pura racionalidade econémica nao é o principal determinante na
escolha da localizacao empresarial.
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